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!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  н 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

!ICΩǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс  

 hǳǘŎƻƳŜ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦт 

 hǳǘŎƻƳŜ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦу 

 hǳǘŎƻƳŜ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмм 

 LƳǇŀŎǘ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

 LƳǇŀŎǘ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

 LƳǇŀŎǘ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜΥ /ǳƭǘŀǊƭŀƴƴ LƴōƘƛǊ bƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ LƴǾŜǊƴŜǎǎ 9ŀǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !IC ƎǊŀƴǘ ƛƴ нлнпκнрΦ /ǊŜŘƛǘ - /ǳƭǘŀǊƭŀƴƴ LƴōƘƛǊ bƛǎΦ  



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΦ 
 
 

{ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ нтр ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƴŀǝƻƴǎΦ
м
 

 

І DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ [ƻŀƴǎ ƻũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлно-aŀǊŎƘ нлнрΥ ооп 

¢ƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ DǊŀƴǘ ŀƴŘ [ƻŀƴ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлно-aŀǊŎƘ нлнрΥ ϻтΣрсрΣлор 

{ƛƴŎŜ нлноΣ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ό!ICύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ŀƛƳǎΥ CǳƴŘΣ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŜΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ !IC ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƛƳǎ 

! ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ 9ƭƭƛǎƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ϧ CŀǊƳΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !IC ƭƻŀƴ ƛƴ нлнпκнрΦ 

/ǊŜŘƛǘ - 5ǳƴŎŀƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

 
C¦b5 

 
{¦tthw¢ Lb{tLw9 

 
5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ƴŜǿ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

https://ahfund.org.uk/impact/our-strategy/strategy-2023-28/


 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  п 

нлнпκнр YŜȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

!ƛƳ мΥ C¦b5 

V 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

CƛƎǳǊŜ нΥ !IC DǊŀƴǘ ŀƴŘ [ƻŀƴ ƻũŜǊǎ ƛƴ нлнпκнр  

  DǊŀƴǘǎ [ƻŀƴǎ ¢ƻǘŀƭ 

bǳƳōŜǊ мро пϝ мрт 

±ŀƭǳŜ ϻмΣтопΣсфф ϻорлΣллл ϻнΣлупΣсфф 

!ǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ϻммΣнсн ϻутΣрлл   

ϝ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŀƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ϻмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƭƻŀƴǎ ǘƻ пт ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ ϻнфΣлтлΣмпп ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ-ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ !IC ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎΤ 

¶ по҈ ƻŦ !IC ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ол҈ La5 ŀǊŜŀǎ όŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ рл҈ύΤ 

¶ мκо ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ƻǊ 

ƭƻŀƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !IC ŦǳƴŘƛƴƎ όǊƛǎƛƴƎ ǘƻ рл҈ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎύΤ ŀƴŘ 

¶ фл C¢9 Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ !IC ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ǉƭǳǎ млнр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

 

 

 

!ƛƳ нΥ {¦tthw¢ 

V {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ƴŜǿ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ тт҈ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !IC ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

¶ фо҈ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ !ICΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀŘ ŀ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 

tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

¶ фф҈ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ƻǊ ±ŜǊȅ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ !ICΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

¶ bŜŀǊƭȅ ϻт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ-ŬƴŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ-ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !IC ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ¢ƘǊƛǾŜ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǿƴŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƘƛǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  р 

!ƛƳ оΥ Lb{tLw9 

V /ƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ оу ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōȅ !IC ǎǘŀũΤ 

¶ уо ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΤ 

¶ ммф ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !IC ƛƴ ƳŜŘƛŀΤ ŀƴŘ 

¶ ϻуΣнмсΣмнр ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ϻрΣмспΣллл ŦǊƻƳ 5/a{ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ нлнрκнс IŜǊƛǘŀƎŜ wŜǾƛǾŀƭ CǳƴŘΣ ŀ 

ƴŜǿ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻнрлΣллл ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘΤ 

ϻмΣфтфΣрлл ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Ǉƭǳǎ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻнтфΣмнр ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ DǊŀƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ϻрллΣллл ŦǊƻƳ /ŀŘǿ ŦƻǊ ŀ нлнрκнс 

²ŀƭŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ŀƴŘ ϻпоΣрлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bL ŦƻǊ ŀ нлнрκнс 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ICΩǎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

! ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǌǳƴ ōȅ IŜŀǊǘ ƴ {ƻǳƭΣ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŜǿƛǎƘŀƳ 

!ǊǘƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ 5ŜǇǜƻǊŘ [ƛōǊŀǊȅΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !IC ƎǊŀƴǘ ƛƴ нлнпκнрΦ /ǊŜŘƛǘ - wƛŎƘŀǊŘ tƘƻŜƴƛȄΦ  



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  с 

!ICΩǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŀǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōŜƭƻǿ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нлнп ǘƻ ом aŀǊŎƘ нлнрΦ 

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǇŘŀǘŜΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ όŘƛǊŜŎǘύ hǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ όƛƴŘƛǊŜŎǘύ LƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ-

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ 

hǳǘŎƻƳŜ мΥ tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ κ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

LƳǇŀŎǘ мΥ IŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦Y 

hǳǘŎƻƳŜ нΥ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ  

LƳǇŀŎǘ нΥ IŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y 

hǳǘŎƻƳŜ оΥ aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

LƳǇŀŎǘ оΥ tƭŀŎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛŎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

/ŀƳƭƻǳƎƘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ {ǘ WǳŘŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ŀƳƭƻǳƎƘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !IC ƎǊŀƴǘ ƛƴ нлнпκнрΦ  

https://ahfund.org.uk/site/assets/files/4656/ahf_evaluation_strategy_2024_update.pdf


 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  т 

hǳǘŎƻƳŜ м 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ǳǊƛƴƎ нлнпκнрΣ ммм ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ƻǊ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅΦ hŦ 

ǘƘŜǎŜΥ 

Ý тт҈ όусύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ƻǊ ƭƻŀƴΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п҈ όпύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ƴƻ ƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

Ý фо҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ !ICΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƘŀŘ ŀ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻǊ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ tƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƛǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Ý bƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ !ICΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ȊŜǊƻ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ фф҈ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ [ƛƪŜƭȅ όмлнύ ƻǊ ±ŜǊȅ [ƛƪŜƭȅ όуύ ǘƻ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ !ICΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ κ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 
!ƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǳǎŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ ƻƊŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ !IC ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ƻǊ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΦ 

[ƭŀƴŜƭƭƛ wŀƛƭǿŀȅ DƻƻŘǎ {ƘŜŘΣ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !IC ƎǊŀƴǘ ƛƴ нлнпκнрΦ /ǊŜŘƛǘ - 

[ƭŀƴŜƭƭƛ wŀƛƭǿŀȅ DƻƻŘǎ {ƘŜŘ ¢ǊǳǎǘΦ 



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  у 

hǳǘŎƻƳŜ н 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ  
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ !IC ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘƻƻƭ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ς ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ς ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ 

ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴ ƻǳǊ !IC wŜǳǎŜ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ όǎŜŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǇŀƎŜ сύΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ DǊŀƴǘ ŀƴŘ [ƻŀƴ hŶŎŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬǾŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΥ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΤ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴǎΤ ŀƴŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǇŘŀǘŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнпκнрΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ мрт ƛƴƛǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ƻǊ 

ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ .ȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿŀǎ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ǿƛǘƘ ун҈ όмнуύ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ŀƭƭ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ пΥ !IC wŜǳǎŜ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ  



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  ф 

CƛƎǳǊŜ рΥ .ŀǊ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ !IC CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ  

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !IC ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ICΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ƻǊ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΥ  см҈ 

όсфύ ƻŦ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƘŜƭŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭŜŀǎŜ όнрҌ ȅŜŀǊǎύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ нлнпκнр [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ǘƻ тн҈ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ уу҈ ŀƊŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ hŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƘŜƭŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅ ǎǘŀƎŜΣ рф҈ όпмύ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ !IC ƎǊŀƴǘ 

ƻǊ ƭƻŀƴΣ ōǳǘ оо҈ όноύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ !IC ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ƻǊ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ-ƛƴ-ŬǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ƻǊ ƭƻŀƴΦ 



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  мл 

 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !IC ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ hŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇκŀ ƭƻƴƎ ƭŜŀǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ !IC ƎǊŀƴǘ ƻǊ ƭƻŀƴΥ 

Ý му҈ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ !IC ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

Ý рл҈ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ !IC ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ŀǿŀǊŘΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ƭƻŀƴǎ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ !IC ŦǳƴŘǎΥ ру҈ όсрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ !IC ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎΦ  

wƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜΥ ¢ŀǊƭŀƛǊ tƻƻƭ ƛƴ aŀŎŘǳũΣ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !IC ƎǊŀƴǘ ƛƴ нлнпκнрΦ /ǊŜŘƛǘ - CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ŀǊƭŀƛǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇΦ  



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  мм 

hǳǘŎƻƳŜ о 

aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнпκнр ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !IC ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǎŜǾŜƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƴŀǝƻƴǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀƴǘǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ¦Y-

ǿƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘǎ 

ŦƻǊ ŀ ϻр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ YŜȅ CǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭŜƴŘŜŘ ŬƴŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ CǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ϻпомΣнрл ƛƴ ŦƻǳǊ ōƭŜƴŘŜŘ-ŬƴŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ōǊƻƪŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !IC ǘŜŀƳΦ  

hǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǿƴŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ по ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ϻсΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ-ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

¦YΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜ !ICΩǎ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǊƪΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ-ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлнпκнрΥ 

Ý мт ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƻŦ нн ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀǘ ммр ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

Ý ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ оу ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

Ý ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ол ǎŜŎǘƻǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

Ý ²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ уо ƴŜǿ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǳǎŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  мн 

LƳǇŀŎǘ м 

IŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y 

 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ !IC ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ŦǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ол҈ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛŎŜǎ ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ст ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ол҈ La5Σ ƻǊ по҈ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘΦ
н ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ- 

ƭŜǾŜƭΥ 9ƴƎƭŀƴŘ пу҈Τ {ŎƻǘƭŀƴŘ пн҈Τ ²ŀƭŜǎ нф҈Τ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ пр҈Φ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀƭŦ ƻǊ ƳƻǊŜ !IC 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŎǳǘŜƭȅ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ 

ŘŜǇǊƛǾŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŘƻǳōƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y 

ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ нлнпκнр 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎΣ ǘǿŜƭǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ уΣуулƳн ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾŀŎŀƴǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

тплƳн ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅƻƻǊǎǇŀŎŜ 

ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛȊŜ ƻŦ плуƳн όǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜǎ !Ŏǘƻƴ hƭŘ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǳǎŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǳǎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘ-

ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǧŜǊƳŀǊƪŜǘ ƛƴ wŜŘǊǳǘƘΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 

нлнпκнрΦ 



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  мо 

LƳǇŀŎǘ н 

IŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y 

 

!ǘ ǘƘŜ !ICΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀƪŜ 

ŀ ǇƘŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘΤ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ΨƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ǳǎŜǎΩ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴƻǘ-

ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ƻǊ ƭƻŀƴΣ пр҈ όрлύ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜΣ ǿƘƛƭŜ рр҈ όснύ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜΦ hǳǊ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǿǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ-ƛƴ-ǘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƎŀƛƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ !IC ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ рл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 9Ȅƛǘ {ǳǊǾŜȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ п ǘŜƴŀƴǘǎ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǳǎŜǊκƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ 

ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭǳōǎΣ ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀǊǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ǎŜΩ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ пл҈ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ Ψ/ǳƭǘǳǊŜ 

ƻǊ [ŜƛǎǳǊŜ ¦ǎŜΩΦ  



 

!IC LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр  мп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƴŘ-ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ tƛŜ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ wƻƻƳΣ ǇŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘ /ŜƴǘǊŜ tŜƴǊȅƴ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !IC ƭƻŀƴ 

ŘǳǊƛƴƎ нлнпκнрΦ /ǊŜŘƛǘ - !Ǌǘ /ŜƴǘǊŜ tŜƴǊȅƴΦ  


